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Coeur de métier

Qualités
personnelles et
relationnelles

Développement des compétences

Pendant la 3¢ année de thése, j'ai constaté que le calendrier initial ne permettrait pas d'aboutir
aux résultats visés. J'ai donc candidaté & un financement de quatriéme année, que j'ai obtenu,
et j'ai reprogrammeé la soutenance en accord avec mon jury et mon financeur. Cette décision m'a
permis de fixer des objectifs a la fois ambitieux et tenables. Ma formation doctorale se déroule
dans un contexte international : je travaille dans une seconde langue, au sein d'un institut
francais, en collaboration avec un partenaire industriel.

Evaluation

Etudiante en thése en collaboration avec une entreprise, j'évalue régulierement mes résultats et
ceux de mon équipe en termes de qualité et de pertinence. Chaque mois, je les présente a notre
collaborateur, ce qui donne lieu a des discussions critiques. J'analyse également des
publications scientifiques pour en évaluer 'intérét pour notre recherche. En plus de partager

des suggestions, je contribue a I'évaluation des travaux d’autres membres de I'équipe de
maniére objective et réaliste.

Gestion de I'information

La rédaction de mon introduction de mon manuscrit de thése (ex) m'a conduit a structurer une
recherche bibliographique de grande ampleur. Pour chaque section, j'ai défini des stratégies de
recherche ciblées, puis évalué la pertinence et la fiabilité des sources retenues. J'ai
systématiquement remonté aux articles primaires plutdt que de m'appuyer sur des revues
secondaires, en vérifiant que chaque référence soutenait effectivement I'affirmation citée. Ce
travail m'a permis d'identifier les zones ou les connaissances du domaine s'arrétent réellement.
Je géere ma base bibliographique de plusieurs centaines de références de maniéere tracable, en
maintenant le lien entre chaque source et son usage dans le manuscrit.

Expertise et méthodes

La collaboration avec un partenaire industriel sur la détection des ARNm formulés en
nanoparticules lipidiques m'a amenée a dialoguer régulierement avec des interlocuteurs dont les
objectifs et les contraintes different de ceux d'un laboratoire académique. J'ai appris a adapter
mon argumentaire selon mes interlocuteurs. Ce projet m'a conduite a m'approprier des
méthodes nouvelles pour moi, notamment la mise en place des protocols pour des kits et
développement des diverses lignées cellulaires rapportrice destinés a l'usage industriel.

Communication

Depuis que j'ai commencé a travailler sur des publications, j'ai réalisé plusieurs présentations de
posters en anglais et en francais lors de divers congrés, en m'assurant de structurer mes
argumentaires pour étre convaincant. Je présente également nos projets et résultats sous forme
de diapositives, tant au sein du laboratoire qu'a nos collaborateurs, avec une communication
adaptée a chaque public. Ces présentations, majoritairement en anglais, démontrent ma
maitrise des moyens de communication. En paralléle, je contribue a la diffusion des
connaissances au sein de I'équipe en expliquant nos travaux de maniére pédagogique.



Gestion de l'activité
et création de
valeur

Stratégie et
leadership
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Collaboration
Je coordonne au quotidien un projet mené conjointement avec un partenaire industriel sur la
détection innée des ARNm formulés en nanopatrticules lipidiques. Ce partenariat suppose
d'articuler des calendriers, des priorités et des contraintes de confidentialité différents de ceux
d'un laboratoire académique, et de tenir le suivi des échanges de matériel et de données entre
les deux structures. Les résultats sont coproduits : I'expertise de formulation vient du partenaire,
I'analyse immunologique de notre c6té. Cela m'a appris & établir une relation de travail avec des

interlocuteurs dont le métier n'est pas le mien. Cette collaboration s'étend désormais a I'échelle
internationale, avec une équipe allemande avec laquelle je vais travailler prochainement.

Analyse, synthése et esprit critique
Ouverture et créativité
Engagement

Intégrité

Equilibre

Ecoute et empathie

Négociation

Conduite de projet
Gestion du changement
Gestion des risques
Prise de décisions
Obtention et gestion des ressources financiéres
Management des personnes et des équipes
Production de résultats
Etudiante en thése en collaboration industrielle avec une entreprise, je sais comment identifier

les outils qui peuvent nous étre utiles pour les expériences demandées et adapter les protocoles
d'aprés les premiers essais.

Propriété intellectuelle et industrielle

Orientation client

Stratégie

Leadership
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