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PHASE 1 Développement des compétences

Se fixe des objectifs professionnels a la fois ambitieux et réalistes.

Identifie et développe des moyens d'améliorer son employabilité tout au long de son parcours
professionnel, gere son évolution de carriéere.

Enrichit et valorise ses compétences, ses qualités personnelles et ses réalisations.

Utilise ses réseaux pour élargir son champ de compétence.

Sait transférer son expertise a d'autres domaines d'activité.

Inscrit son parcours professionnel dans une perspective de mobilité internationale.

Accepte I'apport d'un mentor ou d'un coach pour son développement.

PHASE 2 Evaluation
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Sait évaluer régulierement les progres, I'impact et les résultats des activités de ses collaborateurs.
Participe a I'évaluation de projets en interne ou en externe.

Sait évaluer des hypothéses et des concepts en dehors de son domaine d'expertise.

Encourage ses collaborateurs a s'approprier la démarche d'évaluation.
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Qualités
personnelles et
relationnelles

Sait identifier et mobiliser différents réseaux.
Est capable d'établir des relations de collaboration avec un éventail d'organisations externes, aux
niveaux national et international.

PHASE 3 Quverture et créativité
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Etend sa curiosité a des domaines apparemment treés éloignés et en tire de la matiere pour son
activité.

Sait prendre des risques calculés en remettant en cause les connaissances et méthodes établies.
Stimule la créativité de ses pairs et de ses collaborateurs.

Sait créer un état d'esprit propice a la créativité et a l'innovation.

Met en oeuvre des outils et méthodes de créativité collective.

Développe la diversité et I'interculturalité au sein de ses équipes.

PHASE 3 Gestion du changement



& Sait donner du sens et de la perspective.
& Sait gérer les étapes clés du changement et du deuil.
& Promeut et favorise le changement, contribue a des initiatives de changement organisationnel.

Gestion de I'activité
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et création de oduction de résultats
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# Sait transformer une idée en innovation.

& Met rapidement en oeuvre les phases de prototypage et de test, intégre les clients internes et
externes dans ces phases.

& Sait tirer les conclusions des premiers essais.

» Comprend les politiques et les processus de publication et d'exploitation des résultats de
recherche ou d'activité dans sa structure.

& Est capable d'identifier le moyen d'exploitation de ses résultats le plus adapté (brevet,
publication,...).
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