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Coeur de métier

PHASE 2 Deéveloppement des compétences

Ma derniere prise de poste en tant qu'ingénieur matériaux au sein du secteur de I'aéronautique
m’a poussé a adapter mon champ de compétences a ce nouveau domaine et ainsi a passer du
milieu de la recherche académique a celui de I'industrie. J'ai alors appris de mes pairs afin
d’enrichir mon champ de compétences.

Conduit un examen critique sur ses compétences et ses expériences et actualise régulierement
son projet professionnel.

Sait développer de nouvelles expertises en rapport avec I'évolution des connaissances et des
besoins.

S'appuie sur les conseils de professionnels compétents (coaching) ou de collaborateurs
expérimentés et prend en compte leurs avis, utilise les réseaux pour gérer sa carriere.

Sait évoluer en continu d'une expertise technigue vers une expertise manageériale.

Contribue au développement des compétences et des réseaux de ses collaborateurs et sait les
accompagner dans une perspective d'évolution professionnelle.

PHASE 2 Evaluation

Le fait de discuter avec des concepteurs mécaniques et électroniques m’a poussé a mieux
comprendre leurs problématiques afin d’améliorer mes interactions et ainsi de participer a la
proposition d’idées novatrices.

Sait évaluer régulierement les progres, I'impact et les résultats des activités de ses collaborateurs.
Participe a I'évaluation de projets en interne ou en externe.

Sait évaluer des hypothéses et des concepts en dehors de son domaine d'expertise.

Encourage ses collaborateurs a s'approprier la démarche d'évaluation.

PHASE 2 Gestion de l'information

Le milieu de I'aéronautique est trés normé ; j'ai alors appris a conjuguer la vision et la
souplesse que m’a apportées le milieu académique avec celles d’une industrie de pointe, tout
en garantissant la qualité des résultats.

Effectue des recherches avancées en utilisant une gamme de solutions logicielles, de ressources
et de techniques, reconnait leurs avantages et leurs limites.

Maitrise la création, I'organisation, la validation, le partage, le stockage et la conservation de
I'information et/ou des données et prend en compte les risques.

Comprend les exigences juridiques, éthiques et de sécurité liées a la gestion de l'information.
Connait l'intérét des métadonnées et les utilise.

Conseille et accompagne ses collaborateurs dans ['utilisation des méthodes de recherche et de
gestion de l'information, dans la critique des sources et |'évaluation des informations et des
données.

Sensibilise ses collaborateurs a la sécurité de I'information et aux exigences légales et éthiques.
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PHASE 3 Expertise et méthodes

Durant ma thése, j'ai pu concevoir mes modeéles, que j'ai par la suite exposés a mes pairs afin
d’en identifier les limites et ainsi les faire évoluer, mais surtout les rendre plus accessibles. J'ai
réalisé cela essentiellement autour du développement de méthodologies d’analyse de batteries
par spectroscopie, dans le but d’améliorer les études en amont afin que les batteries de demain
soient plus performantes que celles d’hier.

Apporte des contributions reconnues a la connaissance et a l'innovation.

Est considéré comme une référence au niveau international.

Dispose d'une compréhension profonde et globale de l'orientation stratégique de son domaine
d'expertise.

Voit des possibilités de synergie entre différents secteurs d'activité.

Est capable de créer de nouvelles méthodes de travail.

Sait travailler de maniere interdisciplinaire.

Est capable de concevoir et de conduire un programme collectif de travail s'appuyant sur des
problématiques nouvelles.

PHASE 2 Communication

Durant I'ensemble de mes expériences, j'ai participé a des workshops et & des congrés ou j'ai
été a la fois acteur (présentations) mais aussi a I'écoute. En effet, au-dela de mon expertise, un
point de vue extérieur ou une maniére d’aborder un probléme sous un angle nouveau est
toujours enrichissant, tant pour mon développement personnel que pour celui de mes pairs.

Communique avec des experts d'autres domaines en adaptant son langage, aux niveaux national
et international.

Maitrise les techniques de communication dans divers contextes et sur différents supports.
Communique efficacement a I'adresse d'un public diversifié et non-spécialiste.

Sait animer une communauté professionnelle.

Sensibilise et forme ses collaborateurs a l'usage des technologies numériques dans un objectif de
communication.

Est capable de travailler et d'animer un collectif dans au moins deux langues de grande diffusion
dont l'anglais.

PHASE 2 Collaboration

Occupant une position de pivot, j'ai appris a étre a I'écoute des besoins et a transmettre mes
connaissances ou opinions en adaptant mon discours a mon public, afin que chacun dispose du
méme niveau d’'information.

Collabore avec les personnes/équipes clés a I'échelle internationale.

Anime des réseaux et participe a I'élaboration d'échanges entre diverses structures.

Sait établir des relations partenariales avec des collaborateurs hors de son domaine d'activité.
Est capable de coproduire des résultats et/ou innovations.

PHASE 2 Analyse, synthése et esprit critique

La rigueur acquise au cours de mes expériences me permet d’'étre critique envers les travaux
de mes pairs afin que, ensemble, nous puissions construire une base solide de connaissances
et de compétences. Chacun peut ainsi mieux comprendre I'autre, tout en préservant la place de
l'individu et de son expertise.

Sait étendre ses capacités d'analyse et de synthése a de nouveaux domaines.
S'approprie de nouvelles méthodes d'analyse.

Possede une pensée originale et indépendante et apporte une contribution significative.
Remet en cause les situations établies dans son activité.



Conseille ses collaborateurs pour leur permettre de développer leurs capacités d'analyse et de
synthése.
Stimule la pensée critique de ses pairs et de ses collaborateurs.

PHASE 2 Quverture et créativité

J'ai appris a m’ouvrir aux domaines de I'électronique et de la conception mécanique afin de
mieux comprendre les produits sur lesquels je travaille et ainsi proposer des solutions
pertinentes, tout en acceptant que je ne peux pas tout savoir. De plus, au cours de mes
expériences, j'ai encadré des stagiaires en leur confiant des projets nouveaux.

Explore des domaines connexes.

Formule de nouveaux projets pour répondre a des questions clés.

Encourage ses collaborateurs au défi, a I'esprit de curiosité et au questionnement scientifique.
Elabore et réalise des projets interdisciplinaires novateurs en s'appuyant sur des contributeurs
d'origines diverses.

Se comporte en transmetteur d'innovation, en visionnaire réaliste, en agitateur constructif.
Encourage ses collaborateurs a créer et innover.

Posséde une expérience professionnelle a l'international, au sein d'une culture différente de la
sienne.

PHASE 1 Engagement

Connait et identifie clairement ses sources de motivation.

Est capable de maintenir son engagement et sa motivation face aux obstacles et aux revers.
Assume de maniere efficace les aspects routiniers de son activité.

Vise I'excellence, fait preuve de pugnacité.

Est capable d'apprendre de ses erreurs et de rebondir sur ses échecs.

S'appuie notamment sur le soutien et I'accompagnement de ses pairs.

PHASE 1 Intégrité

Respecte les normes et les usages de sa structure.

Fait preuve d'intégrité dans le traitement des données et leur diffusion.

Fait preuve d'intégrité par rapport aux contributions de ses partenaires, ou aux travaux de ses
concurrents, conformément aux regles de propriété intellectuelle.

Respecte le droit a la confidentialité et a I'anonymat des personnes ayant participé aux études et
aux recherches.

Honore ses engagements et met en cohérence ses paroles et ses actes.

Veille a déclarer tout conflit d'intérét.

PHASE 2 Equilibre

La séparation des cadres est importante a mes yeux. La pratique du sport fait partie de mon
guotidien et il est nécessaire & mon bien-étre de la préserver.

Sait faire face a une contestation forte.

S'appuie sur ses forces et dépasse ses faiblesses.

Sait gérer la pression générée par la situation professionnelle ou personnelle.
Est capable de séparer les environnements professionnel et personnel.

PHASE 2 Ecoute et empathie

Lors de ma thése, jai encadré un étudiant stagiaire atteint d'une maladie. Cette expérience a
été tres enrichissante. En effet, j'ai compris que l'intensité d’une journée peut varier. Il m'a
donc fallu adapter ma stratégie de formation et d’accompagnement afin que I'étudiant se sente
: (1) soutenu et entendu lorsque cela était nécessaire, (2) en confiance quant aux capacités
gu'il pouvait développer, et (3) autonome.



Gestion de l'activité
et création de
valeur

Démontre une capacité d'écoute active dans des situations diverses.

Est attentif a prendre en compte les besoins et le cadre de référence de ses interlocuteurs.

Sait témoigner régulierement de la reconnaissance.

Prend en considération les besoins de ses collaborateurs, est sensible aux manifestations de
stress, est capable de fournir un soutien et des conseils en cas de besoin.

PHASE 1 Négociation

Sait identifier les besoins qui se cachent derriere les demandes de ses interlocuteurs.
Sait tenir compte des enjeux, des besoins et des contraintes de ses interlocuteurs pour arriver a un
consensus. Rassemble pour cela toutes les informations nécessaires.

Conduite de projet

Est attentif aux ruptures, aux tendances et aux signaux faibles, se prépare a l'inattendu, identifie
les opportunités non planifiées dans le projet.

Reconnait les bonnes idées et les bonnes pratiques, identifie les faiblesses et lacunes.

Evalue les changements a apporter en termes d'objectifs, d'organisation, de calendrier,
d'exigences qualité et de ressources, et les met en oeuvre.

Sait entrainer ses collaborateurs dans le respect de la planification et des contraintes de temps.
Utilise une large gamme de stratégies de gestion de projet, clarifie les priorités et formalise les
attentes.

Institue des démarches qualité.

Conduit des projets difficiles et complexes au succes, gére simultanément et efficacement
plusieurs projets, peut intervenir pour conduire des audits de projets et proposer des plans d'action
pour les réorienter.

Accompagne ou assiste des collaborateurs, peut reprendre des projets en panne de pilotage.

Gestion du changement

Sait faire comprendre la nécessité du changement.
Définit des objectifs et les fait partager.

Crée une dynamique et batit des alliances.

Obtient rapidement des premiers résultats.

Connait les causes possibles d'échec du changement.

Prise de décisions

Ce pilier de prise de décision s’est construit des le lycée, lorsque j'étais secrétaire d’'une
association étudiante. J'ai d( la représenter seul devant 'ensemble du personnel de direction a
la suite d’un litige. Par la suite, j'ai participé a la création d’une association en tant que
trésorier. Durant cette période d’un an, j'ai di faire comprendre a mes pairs que certaines
actions n’étaient pas réalisables, en apportant un argumentaire structuré afin de fédérer. Enfin,
dans le milieu professionnel, il m’a fallu a plusieurs reprises défendre mes idées auprés de ma
hiérarchie afin de démontrer qu’une autre vision pouvait étre envisagée, pour finalement en
construire une troisieme, plus pertinente.

Est capable de créer la rupture et de la contréler.
Sait décider dans un environnement incertain et changeant, en intégrant des parameétres
techniques, financiers, humains, organisationnels, politiques...

Management des personnes et des équipes

Posséde une expérience de travail en équipe, sait favoriser, soutenir et reconnaitre les
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contributions des différents acteurs.

Sait s'intégrer dans un collectif.

Sait gagner la confiance de ses pairs et de sa hiérarchie.

Sait rendre compte de son action.

Assure le soutien de ses pairs en cas de nécessité et est capable de les assister.

Comprend les politiques et les outils de gestion des ressources humaines (recrutement,
évaluation, rémunération, GPEC).

Prend en compte les exigences de sécurité, de responsabilité sociale et de respect du droit du
travail.

Respecte les regles de non discrimination et d'égalité de traitement entre collaborateurs.

Production de résultats

Cherche constamment a améliorer ses performances et celles de ses collaborateurs.

Sait détecter les opportunités susceptibles de déboucher sur une commercialisation.

Gere le passage de la recherche a l'innovation : organisation des processus et gestion des
aspects non déterministes.

Reléve dans son domaine de responsabilités les défis et les opportunités créatrices de valeur
ajoutée.

Met en place des plateformes expérimentales.

PHASE 2 Stratégie

Observe son environnement, reconnait les ruptures et les nouvelles tendances, détecte les
signaux faibles.

Elabore sa propre approche, fagconne sa compréhension du sujet.

Stimule les programmes de réflexion et en tire des conclusions pour son domaine d'activité.
Produit régulierement des documents a valeur prospective et stratégique.

S'assure que son activité contribue a la stratégie de I'entreprise, a la réalisation des objectifs et a
I'enrichissement de son organisation ou secteur d'activité.

Connait différentes stratégies d'innovation.

Sensibilise et forme ses collaborateurs a la connaissance de I'environnement et a l'importance de
la stratégie.

PHASE 1 Leadership

Est capable d'assurer une fonction de leadership dans le cadre d'un projet dont il a la
responsabilité.

Sait convaincre et obtient I'adhésion autour d'un projet.

Mobilise les compétences sur un projet sans en avoir l'autorité, gere les moyens humains sans lien
hiérarchique.

Batit des alliances.

Etablit des relations basées sur la confiance.
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