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PHASE 1 Développement des compétences
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Se fixe des objectifs professionnels a la fois ambitieux et réalistes.

Identifie et développe des moyens d'améliorer son employabilité tout au long de son parcours
professionnel, gere son évolution de carriere.

Enrichit et valorise ses compétences, ses qualités personnelles et ses réalisations.

Utilise ses réseaux pour élargir son champ de compétence.

Sait transférer son expertise a d'autres domaines d'activité.

Inscrit son parcours professionnel dans une perspective de mobilité internationale.

Accepte l'apport d'un mentor ou d'un coach pour son développement.

PHASE 1 Evaluation
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Evalue l'intérét de différents documents relatifs & son domaine d'expertise.

Sait évaluer ses propres résultats tant en termes de qualité que de plus-value.

Est prét a exposer des idées a un public critique, prend en compte |'évaluation de ses travaux par
autrui.

Est prét a évaluer les travaux d'autres contributeurs, apporte des évaluations rationnelles et
réalistes.

PHASE 1 Communication
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Est capable de construire un argumentaire efficace et de communiquer sur son projet ou son
activité.

Comprend, interpréte et communique de fagon appropriée dans un niveau de langue pertinent en
fonction de I'objectif et des interlocuteurs.

Maitrise une gamme de moyens de communication.

Maitrise son identité numérique.

Contribue a la diffusion des connaissances au sein de I'entreprise en faisant preuve de pédagogie.
Pratique au moins deux langues de grande diffusion dont I'anglais.

PHASE 1 Analyse, synthése et esprit critique
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Analyse ses propres résultats et ceux d'autres collaborateurs.

Fait preuve d'esprit de synthése, formule clairement les idées essentielles.

Est capable de hiérarchiser les informations en fonction de I'objectif.

Inscrit sa réflexion et ses hypothéses hors de toute forme de dogmatisme et d'idéologie.

Sait prendre de la distance par rapport a différents courants de pensée, est capable de changer de
point de vue.

Fait preuve de rigueur intellectuelle.



PHASE 1 Engagement

Connait et identifie clairement ses sources de motivation.

Est capable de maintenir son engagement et sa motivation face aux obstacles et aux revers.
Assume de maniere efficace les aspects routiniers de son activité.

Vise I'excellence, fait preuve de pugnacité.

Est capable d'apprendre de ses erreurs et de rebondir sur ses échecs.

S'appuie notamment sur le soutien et I'accompagnement de ses pairs.
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PHASE 2 Prise de décisions

. . S & Accepte qu'aucune solution n'est idéale. Sait concilier les enjeux business et I'optimisation
Gestion de I'activité

] technique.
et création de ® Sait arbitrer et assume les conséquences de ses décisions. Est capable de réévaluer ses
valeur décisions en cas de besoin.

PHASE 1 Production de résultats

& Sait transformer une idée en innovation.

& Met rapidement en oeuvre les phases de prototypage et de test, integre les clients internes et
externes dans ces phases.

@& Sait tirer les conclusions des premiers essais.

# Comprend les politiques et les processus de publication et d'exploitation des résultats de
recherche ou d'activité dans sa structure.

& Est capable d'identifier le moyen d'exploitation de ses résultats le plus adapté (brevet,
publication,...).

PHASE 1 Propriété intellectuelle et industrielle

& A une connaissance de base des regles de propriété intellectuelle, industrielle ou du droit d'auteur
telles gu'elles s'appliquent a sa propre activité.

& Connait les avantages et risques d'un dépot de brevet.

# Est conscient de I'importance de protéger I'information sortante.

PHASE 1 Stratégie

AN & Est conscient de la fagon dont son projet s'inscrit dans la stratégie de l'organisation et les
Stratégie et e - R
lead hi orientations stratégiques du secteur ou du domaine d'activité.
eaaersnip # Comprend les relations entre les structures ou les personnes (réle et enjeux de chacun).
# Sait identifier des soutiens pour ses projets.
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