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PHASE 1 Développement des compétences
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Se fixe des objectifs professionnels a la fois ambitieux et réalistes.

Identifie et développe des moyens d'améliorer son employabilité tout au long de son parcours
professionnel, gere son évolution de carriere.

Enrichit et valorise ses compétences, ses qualités personnelles et ses réalisations.

Utilise ses réseaux pour élargir son champ de compétence.

Sait transférer son expertise a d'autres domaines d'activité.

Inscrit son parcours professionnel dans une perspective de mobilité internationale.

Accepte l'apport d'un mentor ou d'un coach pour son développement.

PHASE 2 Evaluation
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Sait évaluer régulierement les progres, lI'impact et les résultats des activités de ses collaborateurs.
Participe a I'évaluation de projets en interne ou en externe.

Sait évaluer des hypothéses et des concepts en dehors de son domaine d'expertise.

Encourage ses collaborateurs a s'approprier la démarche d'évaluation.

PHASE 1 Communication
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Est capable de construire un argumentaire efficace et de communiquer sur son projet ou son
activité.

Comprend, interprete et communique de fagon appropriée dans un niveau de langue pertinent en
fonction de l'objectif et des interlocuteurs.

Maitrise une gamme de moyens de communication.

Maitrise son identité numeérique.

Contribue a la diffusion des connaissances au sein de I'entreprise en faisant preuve de pédagogie.
Pratique au moins deux langues de grande diffusion dont I'anglais.

PHASE 1 Analyse, synthése et esprit critique
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Analyse ses propres résultats et ceux d'autres collaborateurs.

Fait preuve d'esprit de synthéese, formule clairement les idées essentielles.

Est capable de hiérarchiser les informations en fonction de I'objectif.

Inscrit sa réflexion et ses hypothéses hors de toute forme de dogmatisme et d'idéologie.

Sait prendre de la distance par rapport a différents courants de pensée, est capable de changer de
point de vue.

Fait preuve de rigueur intellectuelle.

PHASE 1 Quverture et créativité



# Démontre une capacité a acquérir des connaissances, fait preuve de souplesse et d'ouverture
d'esprit. S'engage dans des activités interdisciplinaires.

& Possede un style constructif de questionnement et de doute scientifique.

Développe, s'approprie et teste des idées nouvelles, est astucieux, saisit des opportunités.

# Interagit et recherche la collaboration avec des professionnels de différentes cultures, sait
s'adapter aux différences de culture.
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PHASE 1 Engagement

Connait et identifie clairement ses sources de motivation.

Est capable de maintenir son engagement et sa motivation face aux obstacles et aux revers.
Assume de maniere efficace les aspects routiniers de son activité.

Vise I'excellence, fait preuve de pugnacité.

Est capable d'apprendre de ses erreurs et de rebondir sur ses échecs.

S'appuie notamment sur le soutien et I'accompagnement de ses pairs.
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PHASE 2 Equilibre

Sait faire face a une contestation forte.

S'appuie sur ses forces et dépasse ses faiblesses.

Sait gérer la pression générée par la situation professionnelle ou personnelle.
Est capable de séparer les environnements professionnel et personnel.
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PHASE 1 Ecoute et empathie

& Est capable d'écoute dans des situations diverses.
& Sait comprendre les besoins et le mode de pensée de ses interlocuteurs, y compris si leur
expertise, leur métier ou leur culture est différente.

PHASE 1 Prise de décisions

@& Sait prendre les décisions adaptées a chaque étape de son projet.

Gestion de l'activite & Sait aider sa hiérarchie a prendre des décisions majeures (reporting, scénarios...)

et création de
valeur

PHASE 1 Stratégie

& Est conscient de la fagcon dont son projet s'inscrit dans la stratégie de l'organisation et les
. orientations stratégiques du secteur ou du domaine d'activité.

IeaderShlp # Comprend les relations entre les structures ou les personnes (role et enjeux de chacun).

» Sait identifier des soutiens pour ses projets.

Stratégie et

PHASE 1 Leadership

® Est capable d'assurer une fonction de leadership dans le cadre d'un projet dont il a la
responsabilité.

# Sait convaincre et obtient I'adhésion autour d'un projet.

# Mobilise les compétences sur un projet sans en avoir l'autorité, gére les moyens humains sans lien
hiérarchique.



» Batit des alliances.
= Etablit des relations basées sur la confiance.
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